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Den Europziske Union ved Den Europzeiske Fond
for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

Vi har arbejdet med at gare hjemmesiden (Radgivningsmetoder) overskuelig og let at finde rundt pa for bru-
gerne. Brugere er bade radgivere, projektledere og ledere.

Ikoner for de enkelte omrader er valgt for bedst muligt at illustrere de underliggende produkter.

Der er tilfgjet sammenbindende tekster, sa siden fremstar som et samlet hele. Ligeledes er sproget tilrettet
sa siden er letleeselig og forstaelig.
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m Danmark og EU investerer | landdistrikterne.

Temaside Den Europaiske Union ved Den Europziske Fond

for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget

Radgivningsmetoder

i finansieringen af projektet.

Skab effekt pa landmandens bundlinje og saet fokus pa god radgivning
og projektledelse vha. overskuelige og effektive veerktgjer. Det handler bl.a. om
kommunikation, overblik og planleegning.

FORSIDE MIDTERKOLONNE
1 VARKTOJER
RADGIVERE / DLBR
@g veerdien af radgivning for dig selv og din kunde
2 VARKTOJER
PROJEKTLEDERE

Find vejen til effektiv projektledelse

3 SALG (kan vi undvaere dette punkt? Det hgrer under veerktgjer?)
Laes argumenterne her

4 BEST PRACTISE/SADAN GJORDE ANDRE (?)
Eksempler pa radgivning og projektledelse

5 REFERENCER
Laes hvad god radgivning og projektledelse betgd for andre

6 LINKS

ARTIKLER (her leegges artikler fra magasinet)

FORSIDE H@JRE KOLONNE

a Formal og veerdi for modtager
b Det siger andre (statement)
c Seneste artikler (skal ikke veere der, hvis der ikke er nye artikler)

d Har du spgrgsmal, eller gnsker du at bestille materiale:
Kontakt Eva Gleerup inkl. mail og telefonnummer (?)

e Stgttet af (skal det fortsat sta der, nar projektet er afsluttet?)
2.maj 2013



Temaside Radgivningsmetoder

UNDERSIDE
1 VARKT@JER
RADGIVERE / DLBR

@g veerdien af radgivning for dig selv og din kunde vha. fa men effektive vaerktgjer

1.1 Effekt og Effektmaling
Skab overblik og sammenhang mellem strategi, indsatser, adfeerd og resultater

1.2 TrumfKort
Seks kort kan give dig succes med radgivning og projektledelse. Se dem her

1.3 Magasinet Trumf pa radgivningen

Se samlingen af historier om radgivning, der skabte gget vaerdi for bade kunde og radgiver
H@JRE KOLONNE:

a Beskrivelse af projekt radgivningsmetoder (fra forside)

b Det siger andre (statement)

c Seneste artikler (skal ikke veere der, hvis der ikke er nye artikler)

d Har du spgrgsmal, eller gnsker du at bestille materiale:
Kontakt Eva Gleerup inkl. mail og telefonnummer (?)

e Stgttet af (skal det fortsat sta der, nar projektet er afsluttet?)

2.maj 2013



Temaside Radgivningsmetoder

UNDERSIDE

1.1.2 Effekt (overskrift pa underside. Siden skal vaek under Vzrktgijer,
Radgivere)

Ved at bruge et ganske enkelt veerktgj med fokus pa indsats, adfeerd, resultat og strategi far du
mulighed for at skabe et fzelles billede af og forstaelse for, hvad der skal til for at na det
gnskede mal. For projektet, for forretningen eller maske for den personlige udvikling.
Effektkortet er et af de seks trumfkort.

Effektkortet - den malrettede proces
Se her skabelonen for effektkortet og lees, hvordan du bruger det

Effekt i projekter
Sddan kan du veere med til at sikre, at din ansggning bliver modtaget godt

Effekt og effektmaling - anbefalinger
Se vores definition af effekt, og hvordan effekt kan males

Notat om effektvurdering
Gennemfgrte vurderinger af projekter stgtteti 2011

Drejebog i casestudier
Fa fokus pa valg, fravalg og praksis for vurdering og konklusion

Dynamisk Strategi - hovedpunkter
Evaluering i hovedpunkter af demonstrationsprojektet Dynamisk Strategi

Dynamisk Strategi - evaluering
Telefon- og fokusgruppe interviews skabte ejerskab

Personlig udvikling
Via 360 graders evaluering og JTI personprofil

Arets projekt 2012
Derfor vandt Lean i kvaegbruget prisen
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Temaside Radgivningsmetoder

2 VERKTO@JER

PROJEKTLEDERE

Oversigt over veerktgjer, der ggr arbejdet med dit projekt effektivt og overskueligt. Hvornar
og hvilke veerktgjer du veelger at anvende, afhanger af projektets stgrrelse og projektforlgb

2.1 Beskrivelse af idé
Far styr pa dine tanker og skab overblik vha. dette enkle skema

2.2 Idégenerering og sortering
Ga i detaljer med din idé, involver andre og vurder forhold som potentiale og implementering

2.3 Kommunikationsplan (inkl. hjemmesideskabelon?)
Udbredelse og kendskab til dit projekt kraever tidlig planlaegning af kommunikationstiltag

2.4 Business case (inkl. regneark)
Treef de rigtige beslutninger baseret pa en case med fakta, argumenter og konklusion

2.5 Opstartsseminar
Skab motivation, ejerskab og hgj kvalitet ved at involvere dine kolleger tidligt i forlgbet

2.6 Projektplan
Fa et solidt grundlag for din detailplanleegning og beslut, om projektet skal fgres ud i livet

2.7 Effekt og Effektmaling
Fglg op pa strategi, indsats, adfeerdseendringer og det gnskede resultat og involver personlig

udvikling

2.8 Interessentanalyse
Kend dine interessenter og planlaeg, hvordan du skal nd dem

2.9 Risikoanalyse
Analyser og afstem dine projektdeltageres vurdering af projektets risici

2.10 Milepalsanalyse
Dine milepzle fgrer dig til det endelige mal - skab over projektdeltagernes leverancer

2.11 Estimering
Fa hjeelp til estimering af ngdvendige arbejdstimer for at opna gnskede resultater

2.12 Implementeringsplan
Involver implementering af dit projekt tidligt i forlgbet
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Temaside Radgivningsmetoder

UNDERSIDE (FORTSAT)
VARKT@JER PROJEKTLEDERE

2.13 Afslutningsfase
Fa hjeelp til at overholde de officielle krav du skal overholde

2.14 Afslutningsseminar
Naede I jeres mal, hvordan gik samarbejdet, hvad nu? Evaluer og afslut projektet korrekt

2.15 Evaluering (mangler dette punkt ? Skal det skrives sammen med 2.147)

2.16 Trumfkortene
Fa bedre resultater og effekt ved at spille disse seks kort hele vejen igennem projektforlgbet

2.17 Magasinet Best Practise i projektledelse

Laes en raekke projektlederes historier her

H@JRE KOLONNE:

a Beskrivelse af projekt radgivningsmetoder (fra forside)

b Det siger andre (statement)

c Seneste artikler (skal ikke vaere der, hvis der ikke er nye artikler)

d Har du spgrgsmal, eller gnsker du at bestille materiale:
Kontakt Eva Gleerup inkl. mail og telefonnummer (?)

e Stgttet af (skal det fortsat sta der, nar projektet er afsluttet?)

2.maj 2013



Temaside Radgivningsmetoder

UNDERSIDE (skal evt. udelades)
3 INSPIRATION & SALG
Find her argumenterne for at seette fokus pa malrettet radgivning og projektledelse
3.1 Magasin om radgivning
3.2 Magasin om projektledelse
3.3 Trumfkort

3.4 Effektkortet

H@JRE KOLONNE:

a Beskrivelse af projekt radgivningsmetoder (fra forside)

b Det siger andre (statement)

c Seneste artikler (skal ikke veere der, hvis der ikke er nye artikler)

d Har du spgrgsmal, eller gnsker du at bestille materiale:
Kontakt Eva Gleerup inkl. mail og telefonnummer (?)

e Stottet af (skal det fortsat sta der, nar projektet er afsluttet?)
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Temaside Radgivningsmetoder

UNDERSIDE

4 BEST PRACTISE
Se her, hvordan andre har arbejdet med radgivning og projektledelse

4.1 Business case (fra produkter og veerktgjer til DLBR) - der linkes til ny side

Selv om udvejning af svin har stor betydning for bundlinjen, har denne opgave ofte lav
prioritet hos producenten. Argumenter for at udveje blev fundet via udarbejdelse af business
case

4.2 Back in Black (fra radgiver til radgiver) - der linkes til ny side

Assistenter og radgivere hos Sgnderjysk Landboforening har forvandlet rgde tal til sorte ved
at opbygge et langsigtet forhold til kunden og ga malrettet efter tiltag, der har betydning for
bundlinjen

4.3 Succession - udnyttelse af skattefordele (fra radgiver til radgiver) - der linkes til ny
Hos LandboNord har man sat fokus pa samarbejdet med unge landmeend, der drgmmer om et
liv som selvsteendige. Midlet hedder bl.a. succession, der giver den unge mulighed for billigere
overtagelse af ejendom

4.4 Fokus 35DB - ERFA gruppe skaber resultater (fra radgiver til radgiver) - der linkes

Via erfaringsudveksling og sparring mellem en gruppe landmaend og deres radgiverteams
saetter LR@ i Horsens fokus pa produktionsresultater og gkonomi

4.5 Temadag om motivation

Motivation er en grundlaeggende forudszetning for handling og forandring, og vi satte derfor
motivation pa dagsordnen hos radgivere og projektledere

H@JRE KOLONNE:

a Beskrivelse af projekt radgivningsmetoder (fra forside)

b Det siger andre (statement)

c Seneste artikler (skal ikke veere der, hvis der ikke er nye artikler)

d Har du spgrgsmal, eller gnsker du at bestille materiale:
Kontakt Eva Gleerup inkl. mail og telefonnummer (?)

e Stgttet af (skal det fortsat sta der, nar projektet er afsluttet?)
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Temaside Radgivningsmetoder

ANDEN UNDERSIDE
BEST PRACTISE
4.1.2 Business case
Se praesentation af business case her
Beregningsmodeller : ark 1 og ark 2 (Skriv hvad det er i stedet for ark 1 og 2)
Download regneark: xx (kraever adgang)

LandboNord tog idéen til sig - laes her deres konceptbeskrivelse (fra radgiver til radgiver)

4.2.2 Back in Black
Se praesentation af projekt Back in Black her
En gennemfgrt dagsorden for opstartsmgde er vigtig - se eksempel her

Herefter udarbejdes tidsplan (se eksempel) og handlingsplan (se eksempel)

4.3.2 Succession - udnyttelse af skattefordele
Laes her LandboNords praesentation af Succession
Skabelon for spgrgeguide til farst mgde med potentielle, unge kgbere

Se eksempel pa kandidatbank, januar 2013

4.4.2 Fokus 35DB - ERFA gruppe skaber resultater
Laes LR@s beskrivelse af projekt Fokus 35DB her

Se her eksempler pa dagsorden, handlingsplan og handlingsark fra projektet
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4.5.2 Temadag om motivation

Se programmet for temadagen her

Vi oprettede en weblog i forbindelse med temadagen - se indleeggene her
Pressemeddelelse om vejen til succes - motivation

Laes indleeg fra konsulentfirmaet Plusreinholdt: Del 1 og Del 2

H@JRE KOLONNE:

a Beskrivelse af projekt radgivningsmetoder (fra forside)

b Det siger andre (statement)

c Seneste artikler (skal ikke vaere der, hvis der ikke er nye artikler)

d Har du spgrgsmal, eller gnsker du at bestille materiale:
Kontakt Eva Gleerup inkl. mail og telefonnummer (?)

e Stgttet af (skal det fortsat sta der, nar projektet er afsluttet?)
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Temaside Radgivningsmetoder

UNDERSIDE

5 REFERENCER
Laes her historier om, hvad god rddgivning og projektledelse betgd for de involverede

5.1 Et tzet samarbejde mellem Peter Kjeer og hans gkonomi- og bankradgivere gav ham
mulighed for at gennemfgre den gnskede udvidelsesplan - pdf-fil

(Strategi - Agrovi, fra radgiver til radgiver)

5.2 Gruppepres skaber hgjere DB hos svinelandmeaend (side 8, 9 og 10 i katalog)

Et nyt og fremadrettet samarbejde mellem to landbrugsradgivere fra LR@ og en dyrlaege har

faet svineproducenter til at haeve deres deekningsbidrag

5.3 Landmand vejede sig til 200.000 kroner (side 11-13 i katalog)
En gammel vaegt er drsag til, at slagtesvineproducent tjener op mod 30 kr. ekstra per svin

5.4 Dynamisk strategi skaber xx hos erfaren landmand (side 22 og 23 i katalog)

Planteavler Peter Amstrup beholder sin mangearige radgiver, de forstar nemlig hinanden og
kan vende alt - ogsa de gmme punkter

5.5 Landmand fik vendt tankerne i bgtten (side 28-30 i katalog)

Pa det fgrste radgivningsmgde blev der ikke talt om gkonomi, men om DISC profiler. Det blev
en gjenabner

H@JRE KOLONNE:

a Beskrivelse af projekt radgivningsmetoder (fra forside)

b Det siger andre (statement)

c Seneste artikler (skal ikke veere der, hvis der ikke er nye artikler)

d Har du spgrgsmal, eller gnsker du at bestille materiale:
Kontakt Eva Gleerup inkl. mail og telefonnummer (?)

e Stgttet af (skal det fortsat sta der, nar projektet er afsluttet?)
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Statements:

Vi vil fremover opleve, at rddgiverne bliver mere bevidste om deres arbejde, og effekten vil
blive mere tydelig for begge parter,” Eva Gleerup, Udviklingskonsulent.

”Som rddgiver skal man turde ga teet pd og med empati turde sige de ting, der er ngdvendige,”
Kjeld Askjeer, Virksomheds- og svineradgiver.

"Landmeend har ikke veret vant til at seette sa mange ting i system. Det er en enorm
omveeltning at ga fra 35 til 400 kger,” Jens Troelsen, Landmand
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